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Limitar o trabalho em
progresso (WIP) 
Dicas práticas para começar



Você já estudou sobre
limitar o WIP, mas ficou
com dúvidas sobre
como começar a
aplicar?
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Já enfrentou
resistências na
aplicação da prática de 
limitar o WIP?
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Caco - Cleiton Mafra
Enterprise Agile Coach

Enterprise Agile Coach na RDStation
Autor do livro Jornada Kanban na
prática
KMP – Kanban University
Especialista no método Kanban
Especialista em Métricas
Trabalha há 18 anos com tecnologia
Contato com agilidade desde 2009

https://www.linkedin.com/in/cleitonmafra/

https://www.linkedin.com/in/cleitonmafra/
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Porque limitar o 
trabalho em progresso?



É uma das 
práticas
do Método
Kanban
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Mas…

É contraintuitivo
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Mas…

Pode causar desconforto inicial
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No entanto…

Gera um convite à conversa e 
mais colaboração
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No entanto…

O ritmo da equipe se torna
equilibrado
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No entanto…

Melhora a priorização e o foco
da equipe

12



No entanto…

Permite que o time tenha
melhor reação às mudanças
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No entanto…

Impede que os problemas se 
tornem críticos
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No entanto…

Garante que o resultado seja
duradouro
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No entanto…

Limitar o trabalho em progresso
deixa tudo mais simples!
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O que é WIP?

É todo trabalho que está em estoque dentro 

da equipe, e que por consequência exige um 

esforço de gestão e acompanhamento até sua

conclusão. 
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Limitar o WIP = FOCO

Isso não significa que você deve trabalhar 

menos, mas sim que deve trabalhar menos 

coisas ao mesmo tempo. 

Limitar seu WIP ajudará você a concluir mais 

trabalhos no total e mais rapidamente. 
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Quanto mais itens em andamento…

◎ Maior é o custo de gestão

◎ Maior é esforço cognitivo da equipe para 
lidar com os itens de trabalho

◎ Mais tempo nas trocas de contextos, que 
reflete em maior tempo de execução.
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Qual o impacto de limitar o WIP?

◎ Gera conflitos saudáveis para enfrentar os
impedimentos, bloqueios e gargalos.

◎ Lei de Little 

○ Relação entre WIP, Vazão e Lead Time

◎ Mais foco = Menor Lead time

◎ Mais foco = Maior Vazão
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https://bit.ly/leidelittlepratica
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Veja mais sobre a Lei de Little em

https://bit.ly/leidelittlepratica


Como começar?
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Cenário 1 – Gargalo no Fluxo
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Execução Validação FeitoBacklog



Cenário 1 – Gargalo no Fluxo
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Execução Validação FeitoBacklog



Cenário 1 – Gargalo no Fluxo
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Execução Validação FeitoBacklog



Cenário 1 – Gargalo no Fluxo
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Execução Validação FeitoBacklog
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Cenário 1 – Gargalo no Fluxo
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Execução Validação FeitoBacklog
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Cenário 1 – Gargalo no Fluxo
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Execução Validação FeitoBacklog
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Cenário 1 – Gargalo no Fluxo
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Execução Validação FeitoBacklog
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Cenário 1 – Gargalo no Fluxo
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Execução Validação FeitoBacklog
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Cenário 1 – Gargalo no Fluxo
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Execução Validação FeitoBacklog
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Cenário 1 – Gargalo no Fluxo
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Execução Validação FeitoBacklog
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Cenário 1 – Gargalo no Fluxo
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Execução Validação FeitoBacklog
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Dicas práticas

1. Limitar WIP na etapa com gargalo
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Cenário 2 – Limitar WIP na etapa de entrada
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Execução Validação FeitoBacklog
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Execução Validação FeitoBacklog
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Cenário 2 – Limitar WIP na etapa de entrada
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Execução Validação FeitoBacklog

4

Cenário 2 – Limitar WIP na etapa de entrada
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Execução Validação FeitoBacklog
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Cenário 2 – Limitar WIP na etapa de entrada



Dicas práticas

1. Limitar WIP na etapa com gargalo

2. Limitar WIP na etapa de entrada
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Evite

1. Introduzir a prática sem focar no benefício
para a equipe e para o fluxo.

2. Começar a limitar o WIP em todas etapas
do fluxo de uma única vez, pode gerar
resistência.

3. Começar com um limite muito “apertado” 
logo de início.
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Filosofia
Kanban

Pare de começar e
comece a terminar!



Referências

42



Perguntas?
Caco – Cleiton Mafra
Enterprise Agile Coach

https://www.linkedin.com/in/cleitonmafra

https://medium.com/@cleitonmafra

Obrigado!

https://www.linkedin.com/in/cleitonmafra
https://medium.com/@cleitonmafra

