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.- Limitar o trabalho em
progresso (WIP)

Dicas praticas para comecar
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Voce ja estudou sobre
Iimitar o WIP, mas ficou
com duvidas sobre
como comecar a
aplicar?



Ja enfrentou
resistencias na
aplicacao da pratica de
limitar o WIP?
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Caco - Cleiton Mafra
Enterprise Agile Coach

Enterprise Agile Coach na RDStation
Autor do livro Jornada Kanban na
pratica

KMP - Kanban University
Especialista no método Kanban
Especialista em Métricas

Trabalha ha 18 anos com tecnologia
Contato com agilidade desde 2009

https://www.linkedin.com/in/cleitonmafra/
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https://www.linkedin.com/in/cleitonmafra/

O Buscamos Resultados. Somos Digitais.
B Mas agora nos tornamos a RD Station.
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Empoderamos os
herodis, heroinas e
scale-ups que fazem
a economia crescer

Mudamos muitas coisas, ndo da pra negar. Mas era preciso!
Evoluimos para que vocé possa evoluir ainda m
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Porque limitar o
trabalho em progresso?
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Mas...

E contraintuitivo



Mas...

Pode causar desconforto inicial
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No entanto... AN

Gera um convite a conversa e
mais colaboracao
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No entanto...

O ritmo da equipe se torna
equilibrado



No entanto...

Melhora a priorizacao e o foco
da equipe



No entanto...

Permite que o time tenha
melhor reacao as mudancas
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No entanto...

Impede que os problemas se
tornem criticos



No entanto...

Garante que o resultado seja
duradouro



No entanto...

Limitar o trabalho em progresso
deixa tudo mais simples!
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O que e WIP?

E todo trabalho que estd em estoque dentro
da equipe, e que por consequéncia exige um
esforco de gestdo e acompanhamento até sua

conclusao.
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Limitar o WIP = FOCO

Isso nao significa que vocé deve trabalhar
menos, mas sim que deve trabalhar menos

coisas ao mesmo tempo.

Limitar seu WIP ajudara vocé a concluir mais

trabalhos no total e mais rapidamente.
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Quanto mais itens em andamento...

Maior é o custo de gestao

Maior é esforco cognitivo da equipe para
lidar com os itens de trabalho

Mais tempo nas trocas de contextos, que
reflete em maior tempo de execucao.
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Qual o 1impacto de limitar o WIP?

Gera conflitos saudaveis para enfrentar os
impedimentos, bloqueios e gargalos.

Lei de Little

Relagcao entre WIP, Vazao e Lead Time

Mais foco = Menor Lead time

Mais foco = Maior Vazao

20



Veja mais sobre a Lei de Little em

Lei de Little na Pratica

Conheca alguns cenarios com aplicacao pratica para te ajudar a
entender em definitivo a Lei de Little.

The Little's Law

Lei de Little na Pratica

https://bit.ly/leidelittlepratica
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https://bit.ly/leidelittlepratica

Como comecar?

22
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Dicas praticas

Limitar WIP na etapa com gargalo
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Cenario 2 — Limitar WIP na etapa de entrada

Backlog Execucao Validagao Feito
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Cenario 2 — Limitar WIP na etapa de entrada
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Dicas praticas

Limitar WIP na etapa com gargalo

Limitar WIP na etapa de entrada
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Evite

Introduzir a pratica sem focar no beneficio
para a equipe e para o fluxo.

Comecar a limitar o WIP em todas etapas
do fluxo de uma Unica vez, pode gerar
resisténcia.

Comecar com um limite muito “apertado”
logo de inicio.
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Filosofia
Kanban

Pare de comecar e
comece a terminar!
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SIEGFRIED KALTENECKER

KANBAN
CHANGE
LEADERSHIP

CREATING A CULTURE OF
CONTINUOUS IMPROVEMENT
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Marcus Hammarberg
Joakim Sundén

Jim Benson

Antonio Muniz  Analia Irigoyen Cleiton Mafra (Caco)

Fabio Trierveiler  Guilherme Villanova

Kanban

Jornada na pratica
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Unindo teoria e pratica para acelerar o
aprendizado para quem esta iniciando

> Contelido criado por 24 pessoas com experiéncias
diversificadas e forte atuag3o no mercado

> Apresentag3o de cases ao longo das partes com
exposig¢bes variadas de situagdes reais
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NOW ProMove
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m https://www.linkedin.com/in/cleitonmafra

Obrigado!

Perguntas?

Caco - Cleiton Mafra

Enterprise Agile Coach

. https:/medium.com/@cleitonmafra
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