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LTF — Lean Transformation Framework

PROPOSITO ORIENTADO POR VALOR
Abordagem situacional
“Qual problema estamos tentando solucionar?”

MELHORIAS DESENVOLVER
NO PROCESSO CAPACIDADES

(PESSOAS)
SISTEMA DE

GESTAO

&
COMPORTAMENTO
DA LIDERANCA

PENSAMENTO, MENTALIDADES, PRESSUPOSTOS BASICOS




0 IEEEEEUU——T
O que € uma mudanca?

Uma mudanca ou transformacao pressupoe uma
alteracao de um estado, modelo ou situacao
anterior, para um estado, modelo ou situacao
futuros, por razoes nesperadas e incontrolavers,
Ou POr razoes planejadas e premeditadas.
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0 IEEEEEUU——T
Como acontece uma mudanca®?

Ponto da Virada

Abismo

Primeiros
Adeptos

Retardatarios

Estimuladores Inovadores
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Como acontece uma mudancga?

Estimulo
Vamos tentar!

Negacao
Essa mudancga

= : Aceitagao
nao e comigo.

Todos estamos usando o
novo processo

Incerteza
E complicado...

Desilusdo
Preferia como
era antes

Temor
Vou perder o
, controle. Aceitagéo
o Ag&gt_’gg?ceno? Estamos tendo resultados
que vai d interessantes.

R
e Culpa

Nao é o que
queriamos. N&o queremos

isso.

0 Depreciacao

Crise e crceesasaas

E muito diferente e
ndo vai funcionar.

The Kubler-Rosse change curve
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EDGAR H. SCHEIN

SUSAN DAVID, Ph.D PRIMEIED LUGRR NR LISTR DD NEW YORK TIMES

Agilidad el b
Emocional LIDERANGA A CORAGEM Confianca

A ARTE DA INDAGACAO HUMILDE PARA
CONSTRUIR EQUIPES FORTES
E COMPROMETIDAS

Cultrix / Amana-Key

Mindsets

THE RO s O PODER DA B s e e

- " r Carol S. Dweck, ph.D.

MINDSET Coragem

A nova psicologia do sucesso

Aarte de se
colocar no
lugar do outro
para transformar

o mundo

Transparencia

JIPRIA VULNERABILIDADE,
VENCER A VERGONHA £ OUSAR SER QUEM YOCE £

Roman Krznaric




QUE LIDERES SOMOS N



Sobre estilos de lideranca



FACA DO MEU JEITO

FACA DO SEU JEITO

VAMOS "FAZER” JUNTOS



Os 3 Estilos de Lideranca

Gestao orientada ao “Ego”
@ 4 @
NAQ ESCUTA

APENAS NINGUEM COMUNICACAO

- O estilo Ditador: py— \H

DISPONIBILIDADE coisas nao andam

TiTuLo
‘l."ALI‘.)HIEA MERITOCRACIA
05 CLOMES : NDI'-JII:II.IAL
REALIZA F'E RMITE
MICROGESTAD ESTRELISMO
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Os 3 Estilos de Lideranca

Gestao orientada ao “Resultado”
@ “ESTICA” PARA @

MOTIVA POR ATINGIR METAS VALORIZA

. o - PREMIO NUMEROS 2
® O eStIIO Part|C|pat|VO @ Pessoas sao

MANIPULA becas nesse jogo! Minha gf:t(ﬁ;;é ORIENTADO A
(Empo Werment) : PESSOAS nl.'|mefros mo:stram... COMPETICAO
“Faca do seu jeito” e o

ISAQ MODELO DO
BXUP @ E TABULEIRO
FOCO APENAS PROMOVE
NO RESULTADO HEROISMO
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Os 3 Estilos de Lideranca

L
EXPANDE Q

INTEGRA

CARATER
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- O estilo Lideranca Lean:

CONSTROI
AMBIENTES

3
o

EXPERIMENTA

FOCO NAS
PESSOAS

V]

ORIENTACAO
E COACH

“vamos juntos, vem

U

COLABORATIVO

comigo”

'—l;[lib RESPONSAVEL

TRAMNSPERENCIA
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Lean Institute Brasil cee
39.037 seguidores

22h ®

QUAL E, NA SUA VISAO, A "MAIOR DOR" DE UMA REAL MUDANCA DE GESTAQ?
Vote na enquete do Lean Institute Brasil, www.lean.org.br! E faca um comentario!
Ajude-nos a evoluir o pensamento lean... ..ver mais

Quando se tenta mudar, de verdade, a gestao de uma empresa,
qual e a parte mais dificil, em que ocorrem as maiores “dores”?
O autor pode ver como vocé vota. Saiba mais

Mudar as pessoas em geral @ 40%
Transformar os lideres 50%
Melhorar os processos 7%
Se adaptar a novas tecnologias 3%

577 votos = Faltam 2 d « Desfazer
O & © 41-3 comentarios

&, Apoio &) Comentar (= Compartilhar 1 Enviar

Fonte: Lean Institute Brasil

&

13/04/2021

DEVELOPER'S
CONFERENCE



QUE LIDERES SOMOS N



Kintsukuroil

NAO VEJA OPORTUNIDADES DE

MELHORIA COMO FRAQUEZA Arte de consertar

ceramica com UTO e laca

e com ree ue a
pegae als a or ter
sido quebrad
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Refletir Agir Transformar

O que eu vou
reforgar ou comegar
a fazer.

O que eu tenho O que eu vou
feito atualmente. deixar de fazer.










“Quem se limita nao MUDA,
quem nao muda nao se TRANSFORMA,
e quem nao se transforma nao EVOLUI!”

Erasto Meneses

e

~ f -f'.:'_'-'_." _ * gp A
.
> ,_..f_-_-:-;f-'-»:".'-’:f — .'-”"Jihi 'ff

o - - -
/\ DEVELOPER'S
Lean Institute Brasil 2 CONFERENCE




THE DEVELOPER'S
CONFERENCE



	Liderança Lean�Entenda como sustentar sua Transformação Digital
	Transformação Digital Lean
	Número do slide 3
	Número do slide 4
	Número do slide 5
	Número do slide 6
	Número do slide 7
	Número do slide 8
	Número do slide 9
	Número do slide 10
	Número do slide 11
	Número do slide 12
	Número do slide 13
	Número do slide 14
	Número do slide 15
	Número do slide 16
	Número do slide 17
	Número do slide 18
	Número do slide 19
	Número do slide 20
	Número do slide 21
	Número do slide 22
	Número do slide 23

